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²ƛƭƭƛŀƳ IΦ .ƻƻǘƘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5Iw! 

¢ƘŜ 5Iw! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ C¸нм-нт ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5Iw! .ǳǎƛƴŜǎǎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƭŀƴ C¸нл-нсΩǎ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ 5Iw!Ωǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 
όh¦{5όtϧwύύΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴ 
ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ 

 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴǘƻ C¸нм ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ ό5Iw!ύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5Ŝπ

ŦŜƴǎŜ όtŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ wŜŀŘƛƴŜǎǎύ όh¦{5 όtϧwύύΦ  ¢ƘŜ CƛŜƭŘ !ŎǝǾƛǘȅ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 

ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ h¦{5 όtϧwύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ wŜπ

ǎŜǊǾƛǎǘǎΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  5Iw! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  5Iw! 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜŜƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
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hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5Iw! ŜȄŜŎǳǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  9ŀŎƘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 5Iw! 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ό59h/ύ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Iw! 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  !ǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ h¦{5όtϧwύ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 5Iw! 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 

Mission Executors

ÅCombating Trafficking in Persons (HQ CTIP)
ÅDefense Activity for Non-Traditional Education 

Support (DANTES)
ÅDefense Civilian Personnel Advisory Service 

(DCPAS)
ÅDefense Language and National Security 

Education Office (DLNSEO)
ÅDefense Manpower Data Center (DMDC)
ÅDefense Personnel and Family Support Center 

(DPFSC)
ÅDefense Suicide Prevention Office (DSPO)
ÅDefense Travel Management Office (DTMO)
ÅDiversity Management Operations Center 

(DMOC)
ÅOffice of the Actuary (OACT)
ÅOffice of People Analytics (OPA)
ÅSexual Assault Prevention and Response Office 

(SAPRO)

Mission Planning, Execution, & Evaluation
Headquarters

Policy & Oversight

DHRA Enterprise 
Operations Center

Shared Services
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aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎ 

aƛǎǎƛƻƴ 

9ȄŜŎǳǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ wŜŀŘƛπ
ƴŜǎǎ ¦{5όtϧwύΦ 

 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ōŀǎŜΦ 

 

±ŀƭǳŜǎ 

Alignment with
the Warfighter

Customer
Service

Integrity &
Service Before

Self
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

Goal 4.1: Effective Force
Management

Goal 4.3: Effective Force
Development

Goal 4.2: Effective Force
Support Services

Goal 4.4: Effective
Information Management

4. Strategic Services

Goal 2.1: Effective 
Enterprise Services2. Enterprise Operations

Goal 1.1: Attract, Develop, 
& Retain Talent

Goal 1.2 Positive Work 
Environment1. People

Goal 3.1: Enterprise 
Planning

Goal 3.4: Compliant & 
Accountable Enterprise

Goal 3.3: Continuous
Monitoring & Evaluation

3. Governance

Goal 3.2: Governance 
Framework

5Iw! ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƎƻǾŜǊƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ 

ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5Ŝπ

ŦŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 5Iw! ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇπ

ŜǊŀǘŜŘΦ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

tŜƻǇƭŜΥ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƳǇŜǊŀπ

ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 5Iw! ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀΥ tŜƻǇƭŜ 

Dƻŀƭ мΦм /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǧǊŀŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƻǇ-ƭŜǾŜƭ ǘŀƭŜƴǘ  

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 
5Iw! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 5Iw! ŀǧǊŀŎǘǎ ǘŀƭŜƴǘΦ 

¶ 5Iw! ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘŀƭŜƴǘΦ 

¶ 5Iw! ǊŜǘŀƛƴǎ ǘŀƭŜƴǘΦ  

Dƻŀƭ мΦн 
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 5Iw! ǎǘŀũ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 5Iw! ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

¶ 5Iw! ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻπ

Ǌȅ ŀŎǝƻƴǎΦ 
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀΥ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Dƻŀƭ нΦм 
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

5Iw! 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 
5Iw! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ƛǘǎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

hǳǘŎƻƳŜ 
Iv 5Iw! ŀƴŘ 5Iw! /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

!ƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǘǎπŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƎƛƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ 



5ŜŦŜƴǎŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ 

мл 

 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀΥ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Dƻŀƭ оΦм 9ƴƘŀƴŎŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǘ 5Iw! ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳǎ 9ƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 5Iw! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ 5Iw! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ {ǘŀũ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘΦ 

Dƻŀƭ оΦн 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ ¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

Dƻŀƭ оΦо 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ  

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 
5Iw! ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 5Iw! Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό{htύ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ǿƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

Dƻŀƭ оΦп 
9ƴƘŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ōǳŘƎŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ǿƛŀ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ  

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 5Iw! ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

¶ !ǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 



5ŜŦŜƴǎŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ 

мм 

 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Dƻŀƭ пΦм 
tǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ CƻǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ  

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 
5Iw! ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻ5 ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 5Iw! ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 5ƻ5 Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

¶ 5Iw! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¶ 5Iw! ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻ5Ωǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ 9Ƴπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 



5ŜŦŜƴǎŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ 

мн 

 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Dƻŀƭ пΦн 
tǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ CƻǊŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎ  

9ƴŘ {ǘŀǘŜ 
5ƻ5 ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ 5ƻ5 ƛǎ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¶ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¶ hǇǝƳƛȊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ όtI!ύ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ōƻƭǎǘŜǊ {!tw ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘκ

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅκŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¶ wŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƳƻƴƎ 5ƻ5ϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƻ5Φ 


